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GIO1 THIEU

Diéu tao nén sy khac biét cho cac chwong trinh hd tro d8i maéi sang tao chinh 13 sy tap trung rd rang vao muc
tiéu tdng cwdng ndng lwc — cu thé 13 tdng cudng nang luc cla cac nganh, khu vue hodc qudc gia dé trién khai
khoa hoc, cdng nghé cling nhu cdc ngudn tri thirc va d6i mdi sdng tao khac nham dat dwoc cdc muc tiéu phat
trién kinh t& va x3 hoi thdng qua hoat ddng d6i mdi sang tao. Nhung hiéu qua cla cac chuong trinh nay sé& ra sao
khi dat dwoc muc tiéu nay? Chuong trinh Aus4linnovation d3 ti€n hanh danh gid nhiéu chuong trinh ho tro ddi
md&i sang tao quéc té khac nhau dé xac dinh mot s6 nguyén tac va bai hoc quan trong cho hoat déng thiét ké va
trién khai cac chuong trinh hd trg d8i maéi sang tao.

HO TRQ DOI MO1 SANG TAO LA GI?

Chuwong trinh ho tro d8i méi sang tao tap trung vao muc tiéu tao ra gia tri thong qua quy trinh kién tao, diéu
chinh hoat déng nghién clru va phat trién (R&D) cling ndng lwc cdng nghé cling nhu nang lyc cla céc ¢ nhan va
t6 chirc. Nhirng yéu t6 quan trong khac bao gobm

- céc chinh sach va quy dinh khuyén khich hoat déng d6i mdi sang tao;

- tam nhin va chién lwgc gidp diéu phdi cac du an dAu tu va chuong trinh khuyén khich nham thac day
hoat d6ng d6i md&i sdng tao va hudng dén nhiéu muc tiéu tac déng khac nhau;

- cac mang lwdi, mod hinh tuong tac két ndi y tudng va cong nghé vdi ngudi dung, dong thoi hd tro qua
trinh hoc tap lién tuc cling nhu phat trién ky nang linh hoat; va,

- quan trong |3, nhirng y&u t6 nay déu cé lién quan dén thoi quen, thuc tién, tiéu chuan, chinh sach cla t&
chirc va cdng viéc thudng ngay cla cac chi thé trong chuwong trinh d8i mdi sang tao.

CAC PHUONG THU'C TRIEN KHAI CHUO'NG TRINH HO TRO POI M1 SANG TAO SE CO
DANG NHU THE NAO?

Théng thudng, cac chuwong trinh ho trg d6i mdi sang tao dugc xay dung dua trén sy hiéu biét vé ban chat ning
lwc d6i mdi sang tao mang tinh hé thdng va dwoc dan hudng thong qua khéi niém vé hé thdng d6i mdi sang tao
nhu thé d4 13 chinh sach va khuén khé ting cudng nang luc then chét.

S& c6 tinh trang thi€u d6ng nhat dang ké trong céc co quan song phuong va da phwong d3 tiép can nhiém vu.
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Céc loai chuong trinh d3 duoc phat trién va sdp xép theo trinh ty trong nhiéu ndm qua, cé thé duoc phan loai
thanh sau kiéu thiét k& chuwong trinh va muc dich tac dong chinh, chang han nhu Phuong thirc:

1. Theo dinh hwéng khéi nghiép: HO tro khdi nghiép nhu mot nén tang thic day ting trudng kinh t& va xa
hoi trén quy mo rong hon.

2. Theo dinh huéng quy trinh d8i méi sang tao: HO tro ting cudng nang luc cla cac hé thong d6i mai
sang tao nhu mot nén tang thic day ting trwdng kinh t& va x3 hoi trén quy md réng hon.

3. Theo dinh huéng chinh sach: HO tro xay dwng phwong an thiét [ap chinh sach d6i méi sang tao hiéu qua
nhu mot nén tang thic day tang trudng kinh t& va xa hoi trén quy mo réng hon, nhung ngay cang nham
dé&n muc tiéu phu hop hon véi cac chién lugce phat trién, ting trwdng toan dién va bén virng.

4. Theo dinh hwéng da cap/danh muc dau tw: HO tro phat trién nang lwc d8i méi sang tao mdt cach cé hé
théng nhu moét nén tang thic day tang trudng kinh t€ va xa hdi trén quy mo rdng hon nhuwng ¢ thé
nhdm dén céc tac dong phat trién cu thé nhu strc khde phu nit, kha nang phuc hoi, v.v., thdng qua viéc
nhdm dén céc chd dé bj gidi han.

5. Trién khai nén tang méi theo dinh hwéng cong nghé: Ho tro phat trién nang lwc cdng nghé, hwdng dén
cdc muc tiéu gidm thiéu tac dong xa hoi, kinh t& va méi trwdrng da xdac dinh.

6. Theo dinh hwéng str ménh: Ho6 trg phat trién ning luwc ddi méi sang tao theo dinh hwdng s ménh,
hudng dén cdc muc tiéu x3 hoi, kinh té va méi trwdng d3 xac dinh.

PAU LA BPIEM MANH VA SiY DANH DOI GIT'A CAC PHUONG THU'C TRIEN KHAI
CHU'O'NG TRINH HO TRO' DOI MO1 SANG TAO KHAC NHAU?

Cac phuong thirc khdc nhau d3 duwoc phat trién tir nhiéu yéu td thic day theo ngit canh khac nhau vdi cac diém
manh va sy danh d6i lién quan dén tirng phuong thire khac nhau.

Bang thong tin sau day s& néu bat nhirng diém manh va sy danh d6i nay.

PIEM MANH SU DANH POI

Pinh huéng khéi
nghiép

Téng trudng dudi su dan dat cia doanh nghiép
kho c6 thé thic ddy hoat dong d6i mdi sang tao
nham dat duwoc tham vong hoa nhap va phat
trién bén vitng néu khong cé sy hd tro rd rang
vé chinh sach va quy dinh. Khuén khd hé sinh
thai khéi nghiép lam suy yéu kha ndng xuc tac
cho céc dang nang luc d6i mdi sang tao mang
tinh hé théng hon.

Bi gidi han chat ch& vdi cdc tham vong két
qua hitu hinh va “cé thé do lvong duoc”,
loai chuong trinh nay rat phu hop véi
ngudn vén ngan han.

Theo dinh hwéng Khudn khé mang tinh hé théng rd rang
quy trinh d8i mé&i cua cidc phuong phap ti€p can nay cho
sang tao thay rang, trong khi hoat dong d&i mdi
sang tao luén tap trung vao cac doanh
nghiép va cdng dong, thi qua trinh hoat

Xu hudng tap trung vao mét tdp hop cac mdi
quan hé d&i mai sang tao cu thé, chang han nhu
quan hé ddi tic gilra trwong dai hoc-doanh
nghiép, hiém khi phan anh “phong cach d6i mai
sang tao mang tinh qudc gia” & cac nén kinh té




doéng d6i mai sdng tao ciing can duwoc hd
tro b&di mot moi truong thuan lgi trén quy
mo rdng hon (céc chinh sach va thé ché),
chudi nang lyc theo dinh hudng déi méi
sang tao va phat trién méi quan hé lau dai
gilta cdc doi tac.

mdi ndi, noi phuong phap tiép can théng
thudng hon lién quan dén hoat dong lam méi
ngudn cung hién cé. Ngoai ra, ban thin céac
chuong trinh bi dan trai qua mong, khong tao
dwoc kha niang thu hat va thiac day ho tro dé
duy tri cac nd luc khi ngudn luc hd tro du an bj
thu hdi. Rat khé theo d&i két qua nang luc
chung trén nhiéu linh vic trong thoi gian ngan,
va thudong can hai hodc ba chu ky trién khai
chuong trinh méi ¢ thé nhan thay duoc nhitng
tdc dong.

Pinh hudng theo
chinh sach

bac biét cé tac dong manh mé tai cac
diém udn chinh sach quan trong: chang
han nhu viéc tai dinh hudng tlr chinh sach
khoa hoc va cong nghé sang chinh sach
khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao
(STI); hay nhu cau tdi dinh huwdng hoat
doéng d6i mdi sang tao dé rng phd trudc
cac cdng nghé nén tdng madi, nhv cong
nghé sinh hoc hay cuéc cdch mang coéng
nghiép 4.0.

Cé thé sir dung cac phuong phép tiép can theo
k& hoach chi tiét, quy chudn dé dua ra céac
khuén khé chinh sach déi méi sdng tao mdi
duwgc phét trién & Bac ban cau, thay vi mot
phuong phép ti€p can phu hop véi ngit cadnh
hon dé phat trién chinh sach d6i méi sang tao.
Céc két qud, tac dong cuc ky khong chac chan va
rat khé du dodn, thuwong 1a do nang luc thuec thi
chinh sach con yéu kém. Cac chuong trinh theo
dinh hudng chinh sich thudng that bai khi
khéng toan tdm chud y dén nang luc phan tich va
xay dung chinh sach tai dia phuong ciling nhu
khi dua vao thuc tién nhitng kién thirc chuyén
mén quéc té khong phu hop.

Theo dinh huéng
da cap/danh muc
dau tw

Ap dung phuong phap ti€p can toan bd hé
théng d6i méi sang tao, vdi pham vi xay
dung nang luc tir thuc tién dén chinh sach
v&i dinh hwdng hoc tap ro rang.

Nguy co dan trai ngudn luc qua méng dan dén
tinh trang phadn manh chuong trinh v&i nhiéu
hoat déng quy mé nhd khéng thé tao dugc
nhitng thay déi mang tinh hé théng réng lon
hon. Diéu nay cling dat ra nhirng thach thic doi
v@i hoat dong Gidm sat va Panh gida (M&E) do
tinh v6 hinh clha céac két qua ciling nhu tinh chat
khéng thé dodn dinh va mang tinh lau dai cda
cac 16 trinh tdc déng. Yéu cau cam két lau dai
clia don vij tai tro.

Pinh huwéng theo
cdng nghé nén
tang

Phat trién nang luc céng nghé giita cac
céng ty, t6 chirc R&D va [inh vuc chinh
sach lién quan 1a yéu t6 quan trong cla
cdc chién lvgc phat trién kinh té.

D3y 13 mot nhiém vu phat trién ndng lyc trén
quy mod 1én va thuong kéo dai hang thap ky. H6
tre chinh sich 13 mét diém khdi dau cé gia tri,
nhung hitu ich nhat khi theo sau 1a cdc chuong
trinh dinh hudng hanh déng mang tinh déi méi




sang tao hon. Twong tw nhu cdc phuong phap
ti€p can khac, trong tdm theo chuyén dé rd rang
véi tam nhin chinh sdch manh mé& 13 mdt cach
hitu ich dé tap trung cac ngudn luc hd tro va
mang lai két qua hitu hinh trong céc chu ky trién
khai chuong trinh.

Pinh hwéng theo Thé hién phan I&n tu duy hién tai vé viéc Cac trung tdm chuyén dé doéi khi tap trung qua
si* ménh tap trung vao hoat déng d6i mdi sang tao murc vao muc tiéu tang téc va thwong mai hoéa

nham ddp &ng cac nguyén vong phat trién cdng nghé thdng qua lang kinh hé sinh thai khoi
& quy md x3 hdi von phirc tap vé mat ban nghiép. Diéu nay cé xu huwdng bd qua vai trd cla
chat va doi hdi thyc hién ddi mdi sdng tao  hoat dong déi mdi xa hdi trong viéc giai quyét
& khia canh x3 hdi va ky thudt. Cac nhitng thach thirc I&n cla x3 héi va it chd y dén
chuong trinh thanh céng hon 13 nhitng su tham gia cla chinh sach, nhu cau cai cach thé
chuong trinh dugc thiét ké dudi dang nén ché va chinh sach can thiét dé ban hanh va mé
tang d6i thoai v& mat chinh sdch nham rong quy mé thay ddi hé théng kj thuat-xa hoi
thyc hién cac nghién ctru trong pham vi

va thiét 1ap th&r nghiém dé kiém tra cac

giai phap va hoc hdi kinh nghiém.

CHIN NGUYEN TAC XAY DUNG CHUONG TRINH HO TRQ' D01 MO1 SANG TAO

Chin nguyén tac lién quan dén nhau sau day nham ting cuong va chuyén déi hé théng d6i mdi sang tao tap
trung vao viéc st dung phuong phdp hoc tap chi dong dé quan ly quy mé, mirc dd phirc tap va tinh thiéu chac
chan lién quan dén tham vong cla cac chuong trinh hd tro d6i maéi sang tao:

1.

Lap k& hoach hoc tap: Cac dy 4n d6i mdi sdng tao phai duwoc thiét k& va phat trién trong béi canh phirc
tap, thiéu chdc chan va cé nhiéu 16i hé théng. Ndm bat phuong phéap hoc tap chl dong.

Ly thuyét thay déi tién héa: Ly thuyét thay ddi (ToC) lam rd cac gid dinh hinh thanh nén phuong phép
ti€p can ban dau va cac quyét dinh lién quan dén pham vi, ngudi tham gia, muc tiéu, v.v. Khi dwoc phat
trién trén tinh than cdng tac, thuyét thay ddi cé thé gitp hinh thanh quan diém chung vé tinh huéng,
thach thirc va phuong phép thay déi. Thudng xuyén xem xét ToC nhu mot phan cla phwong phép hoc
tap cha déng.

Quan ly thich &rng: Phuong phép tiép can hoc tap chd dong cadn hanh déng (ng phé cta quy trinh quan
ly thich &ng. Lap k& hoach chi tiét trudc dy an 1a khong phu hop. Diéu nay kéo theo nhitng thich thic
lién quan dén van dé nhan sy, ngan sach va trach nhiém, vi cdc nha quan ly dy &n phai irng phd hiéu qua
trudc cac tinh huéng bat ngd va cac co hdi mai.

Thir nghiém chinh sich: Trong béi cdnh d8i méi sang tao va chinh sach déi mdi sang tao, thay déi lién
quan dén th& nghiém. Cac thir nghiém dugc quan ly, ddnh gid hiéu qua va tinh than cdi md trong qud
trinh hoc tap gilp xay dwng kién thirc, ndng luc va su tu tin.

D3i méi t8 chirc va thé ché: Tinh trang thiéu d6i mdi vé t6 chirc va thé ché thudng 13 nguyén nhan gay
can trd hodc lam gidm hiéu qua thu dugc va khuyén khich thay déi vé cdng nghé. “Cdi tréi” nhan thirc vé
ddi méi sang tao khéi su phu thudc vao cdng nghé cé thé 1a mét budc hudng téi muc tiéu trao quyén



d6i mdi sang tao cho t& chirc va thé ché. Cong nghé, t8 chirc va thé ché (theo nghia 1a cic quy tic, quy
wdc, chinh sach, chuan muec van héa) phai cung phat trién.

6. Y&u td thuc day ndi sinh: Sy hinh thanh, phat trién va thay déi cia hé thdng d6i mdi sang tao |a mot qua
trinh ndi sinh. Muc tiéu chinh cta bién phap can thiép hd tro ting cwong hé théng déi mdi sang tao 1a
phat trién quyén ty quyét cla nhirng ngudi tham gia, dac biét 1a nhitng ngudi cé it quyén ty quyét nhat
cling nhu tdng mirc do cta dong lyc va kha nang thay ddi ndi sinh.

7. Tinh than khéi nghiép: Tinh than khdi nghiép dudi moi hinh thirc — dan dén viéc thanh I1ap cic doanh
nghiép xa hdi hodc doanh nghiép hoat dong vi lgi nhuan mdi va hinh thanh hodc chuyén d6i cac t6 chire
va chinh sach — [a mét hinh thirc thir nghiém (doanh nghiép, xa hdi, t6 chirc, thé ché) va 1a ddng luc quan
trong cla su thay déi.

8. Gan két bén virng: Cac quy trinh xay dwng nang luc, gan két loi ich, tao dwng long tin, khdam pha co hoi,
V.V. quan trong cé thé s& can t&i su hd tro bén vitng trong cac khoadng thoi gian cé thé rat dai.

9. Thay ddi chuyén ddi va dinh hwéng d6i méi sang tao: Nhirng thach thirc & cap d6 x3 hoi, chang han
nhu bién d6i khi hau, phat trién moi trwdng bén vitng va tang trudng toan dién, doi hdi cac qua trinh
thay d6i mang tinh chuyén d6i s& dnh hudng dén tat ca cac khia canh clia x3 hoi va nén kinh t& nham
dinh huéng lai hoat dong d6i mdi sang tao cho nhitng muc tiéu madi nay. Céc giai doan thay d6i mang
tinh chuyén d6i cé lién quan dén tinh trang gian doan dang ké v& mat kinh t& va xa hdi, vdi s phan bd
l&ch vé chi phi va lgi ich. Dinh hwdng cla qua trinh phat trién hé théng d6i mdi sang tao dugc coi la mot
van dé chinh sach ré rang, chit khéng phai la két qua “tw nhién” cla cdc ddng luc thi truerng!. Céc chién
lvoc tang cwdng hé théng d8i méi sang tao két hop cung nhitng chinh sach d6i mdi sang tao theo dinh
huwéng st ménh cé thé mang dén mot phuwong phap tiép can cé dinh hudng.

NHU'NG BAI HOC QUAN TRONG VA THONG TIN CHUYEN SAU QUAN TRONG CHO VIEC
THIET KE CHUO'NG TRINH HO TRO' DOI MO1 SANG TAO

Piéu quan trong la phai xac dinh chinh xac nhiém vu hd tro ddi méi sang tao nhu mot thach thirc mang tinh
hé thong va nhan thirc rd rang vé logic thuc hién va mirc do tac dong bat nguon tir nhiém vu nay: Diéu quan
trong |13 cdc nhan vién chi chét tham gia chwong trinh va céc bén lién quan phai hda nhap hoan toan véi ToC co
ban bao ham sy hiéu biét c6 hé théng vé nang lwc d6i mdi sdng tao va logic lién két cc hoat ddng chuong trinh
riéng 1é v&i muc tiéu chuong trinh rong hon va muc tiéu phat trién nang lyc theo hé théng.

Céc lwa chon déu kéo theo hé qud va nhirng Iwa chon nady can dwoc minh bach: Cic luwa chon phuong thirc
chuong trinh khac nhau déu mang lai tdc dong va kéo theo hé qud vé ngudn lyc cling nhu sy danh déi vé két
qua trong dai han va ngan han cung tinh bén vitng cla nang luc dwoc xay dyng. Didu quan trong 1a phai minh
bach vé nhitng hé qua va su danh déi nay trong céc cudc dam phan vdi cac déi tdc va don vi tai tro cia qudc gia
s tai.

Thiét ké chwong trinh can phai c6 nén tang virng chac va duo'c cung cap thong tin phu hop véi boi canh quéc
gia: Nhu ciu thiét k& chwong trinh hop tac vai cac déi tac cap qudc gia va mai lién két chat ch@ vdi chinh sach va
cac wu tién phat trién doi hdi sy hiéu biét sau sic vé cac phuwong thirc/phong céch d6i méi sang tao cap qudc gia
hién cé cung nhi*ng thach thirc cu thé (nhuwng cling 1a co hoi) bat ngudn tir d6. Dieu nay cé nghia la tranh cac gia

1 Vi du: Schot, J., Daniels, C., Torrens, J. va Bloomfield, G., 2017. Xay dwng su hiéu biét chung vé chinh sach d6i méi sang tao
mang tinh chuyén d6i. Tém tat nghién ctu TIPC, 1



dinh mang tinh quy pham va thay vao d6, nham dén viéc hd tro ndng lwc d6i mdi sang tao phu hgp véi ca cac vu
tién phat trién cip quéc gia cling nhu dua trén cac phuong thirc d6i méi sang tao hién cé trong béi canh quéc
gia cu thé. Piéu nay can duwoc phan dnh trong thanh phan va vai trd cla céc Uy ban ¢d van chwong trinh va quan
tri dé giip dinh hudng chuong trinh dya trén nhan thirc vé mot loat céc van dé theo bsi cdnh nham dinh hinh
phong cach va chuong trinh d8i mdi sang tao cap qudc gia.

Cac chuwong trinh ¢6 ndi dung ddi méi sang tao duwoc diéu chinh theo nguyén vong tac dong thay vi dich vu
céng nghé sé tao ra nhiéu sirc hat ddi véi chinh sach hon: Mic du cac cong nghé nén tdng méi dat ra nhirng
thach thirc cu thé vé kha ndng xay dung ning luc cong nghé, nhung phan lén, chuong trinh hd tro d6i maéi sang
tao can duoc dinh hinh theo nhitng thach thirc mang tinh tac dong cé thé khdng lién quan dén cac dang tri thirc,
céng nghé va hoat ddng d6i méi sang tao duwoc huy dong dé gidi quyét nhirng thach thirc nay. Tuy nhién, nhitng
thach thirc mang tinh tac déng can phai duwoc lwa chon ky lwdng véi quy mé tham vong thuc té€, nhung & quy md
dd I&n dé déng vai trd nhu mot vi du dién hinh vé chinh sach.

Piéu quan trong la phai nhan ra rang hoat dong d6i méi sang tao thwong dworc thic day béi ning lwe clia cac
cdng ty va nhirng ddi twong khac trong qua trinh 1dm méi ngudn cung hién cé chitr khéng phai R&D nhu mét
nguén tri thirc hiru ich: Nghién ciru va thuong mai hda cong nghé déng mét vai trd twong déi nhé trong qua
trinh d6i mdi sang tao tai cac qudc gia d6i tdc. Can nhan manh hon vao viéc ho trg cac phuong thire tiép thu va
thich (ng tri thirc hién cé. Day cé thé [a budc dém trong viéc xay dung ning luc clia nganh nham dap ng nhu
cau va ap dung kién thirc tir cac td chirc R&D chinh thirc.

Xay dwng mai lién két rd rang giira cac hoat ddng can thiép ddi méi sang tao & cap cdng ty hodc cong dong va
quy trinh hoc tap chinh sich rong hon s cling ¢d ning luc tdng thé cta qudc gia vé d6i mdi sang tao: Phuong
thirc thir nghiém chinh sach dwoc hd tro bdi qua trinh danh gia, hoc hdi va d6i thoai chinh sach rd rang gitp xay
duwng kién thirc, nang luc va su ty tin, dong thoi ting cwdng nang luc téng thé cla quéc gia vé ddi mdi sang tao
bang cach diéu chinh moi trudng tao diéu kién trién khai chinh sach dé hinh thanh cac co hoi va phuong thirc
déi mai sang tao.

Viéc tap trung vao qua trinh xay dwng ning luc trong hoat déng danh gia va xay dwng chinh sach déi méi sang
tao sé ting cwong kha nang hoc tap chinh sach: Kha ning danh gia tinh hiéu qua cta céc céng cu chinh sach
khac nhau déng vai tro rat quan trong ddi véi qua trinh hoc tip chinh sdch nham lién tuc diéu chinh nang luc cla
hé théng d6i mai sang tao dé dap ng cac thach thirc mang tinh tac dong trong hién tai va tuong lai.

Chon ding trong tdm chuyén dé gilp tap trung ngudn lwc va thu hit sy chd y dén chinh sach: Viéc dat ra gidi
han chuyén dé cho mét chuong trinh hd trg d6i mdi sang tao khdng chi tap trung vao cac ngudn luc khan hiém
ma con gilip cac bién phap can thiép tao ra bang chitng khai niém trong mét Iinh vue cu thé. Viéc cung cap cac
k&t qua tac dong hiru hinh 13 mét cach thu hat su chd y dén chinh sich cé thé can thiét dé phé bién réng rii hon
va nhan rdng sang kién. Chd dé phu hop la nhitng chd dé dwoc diéu chinh theo céc thach thirc mang tinh tac
doéng ddi vdi qud trinh phat trién va nhirng chi dé nay can duoc xac dinh khi tham khao céc quy trinh wu tién
cép quéc gia.

Mang t&i kién thirc chuyén mén chat lwgng cao va cac y twdng méi giup dwa ra nhirng y twéng méi vé doi
mé&i sang tao: Chuong trinh thanh cdng thudng 13 nhitng chuong trinh tAm c& va danh tiéng dén tir cac doi tac
qudc té, duwoc dua ra theo nhirng cach tw duy cap tién mdi vé hoat ddng déi mdi sang tao. Viéc thiét k& cac
chuong trinh ddm bao cé su can bang sang tao gitta tu duy d&i m&i sdng tao hién cé tai mdt quéc gia va nhitng y
tudng mdi dwoc dua vao tir bén ngoai phu hop véi dic diém thir nghiém téng thé va kha nang hoc héi tir cac dy
an nay.

Cac phwong phap quan ly thich trng, linh hoat, dwa trén quy trinh dwoc can bang véi trong tam tac dong gitp
cac churong trinh dat dwo'c muc tiéu: Quy trinh xay dwng nang lwc d6i méi sang tao khdng phai la mot quy trinh
tuyén tinh c6 thé duoc 1én ké hoach va thiét ké trudc. ToC va logic chuong trinh can phai duoc diéu chinh dam
bdo phu hgp vdi tinh chat thir nghiém cta nhiém vuy. Péng thoi, cac ti€u du an riéng 1é khéng ¢ kha nang tao ra



cac budc dot pha dang ké trong nhirng thach thirc vé xay dwng ning lyc d6i méi sang tao hodc cac van dé tac
ddng ma nhitng dy an d6 dang tap trung vao. Do d4, viéc ap dung phwong phap quan ly danh muc dau tuv tich
cuc ¢d y nghia rat quan trong d6i vdi nhiém vu theo ddi két qua va mirc d6 tac ddng cla chwong trinh cling nhu
diéu chinh céc chién luge dau tu trong qua trinh thyc hién. Biéu nay cé nghia 1a can chi y nhiéu hon dén quy
trinh Gidm sat, Danh gia va Hoc hoi (MEL) va chirc ndng dugc thye hién trong qua trinh trién khai chuwong trinh.
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