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Thic day chuyén giao va thwong mai héa tri thirc:
Chién lwoc chuyén giao: Tri thirc tir cac trwdng dai
hoc va to chirc nghién ciru khu vuc céng tai Viét
Nam

Don Scott-Kemmis - Thang 11 nam 2022

Nhan thay rang giai doan phat trién ti€p theo clia Viét Nam sé& tap trung nhiéu hon vao hoat dong d&i méi sdng
tao va xay duwng nang luc déi méi sang tao trong doanh nghiép, chinh sach ngay cang quan tdm dén vai tro cla
cac trudng dai hoc trong viéc déng gép vao su phat trién cla cdc doanh nghiép d6i méi sang tao.

Bao cdo nay nham cung cap thong tin téng quan vé cac nghién cru quéc té vé qua trinh chuyén giao tri thire tir
cac trudng dai hoc va té chirc nghién clru cdng sang nhirng nganh nghé va déi twong ngudi dung khac. Bao céo
nay két hgp cac nghién ctru tinh hudng vé qua trinh phat trién chinh sach chuyén giao tri thirc va hiéu suat tai
bon quéc gia: Hoa Ky, Uc, Trung Quéc va Dai Loan.

Cac nghién clru tinh hudng nay cling dwa trén nhitng nghién ctru va danh gia vé chinh sach cla chinh phl dé xac
dinh cac rao cdn da dugc nhan dinh |3 gdy can trd dén hiéu qua cla qua trinh chuyén giao tri thirc.

GAc nhin tir kinh nghiém quéc té

e Cactrwong dai hoc dang déng vai trd ngay cang tich cuc trong hoat ddng maé rong pham vi cac kénh
chuyén giao tri thirc va nhitrng vai trd dé duwoc cong nhan |1a cé y nghia quan trong d6i véi hiéu suat cla
cac hé thdng d6i mai sang tao. Vi ly do nay, truding dai hoc chinh 13 yéu t6 trong tam thic day viéc [6ng
ghép chinh séch & cap qudc gia va khu vuec.

e Nhiéu doanh nghiép tuong tac véi Van phong chuyén giao nghién ciru (RTO) nham thuc hién cdc muc tiéu
lién quan dé&n doanh nghiép (bao gdm hd tro cai thién quy trinh quan Iy, chién luvgc hodc hoat dong) cling
nhu cdc muc tiéu lién quan dén hoat déng d6i mdi séng tao.

e Ma@ilién quan vé cdng nghé gitta tri thirc mdi vdi co sd tri thirc clia doanh nghiép va nang lyc cdng nghé
cta doanh nghiép 13 hai trong s6 nhitng yéu t6 quan trong nhat quyét dinh kha ndng thanh céng cla qua
trinh chuyén giao tri thirc.

e Cac kénh cap bang sang ché/cap phép chi chi€ém mdt phan nhd lugng tri thirc dwoc chuyén giao tir RTO
sang cac nganh; va téng thu nhap tir hoat dong chuyén giao tri thirc — va do d4, viéc tap trung qua nhiéu
vao kénh nay cé thé lam gidm hiéu qua chuyén giao tri thirc tdng thé. Chi mot phan nhd tri thirc dwoc tao
ra trong cdc t6 chirc nghién ctru va cong nghé duoc hé thdng hda vao bang sang ché.

e Cac td chirc chuyén giao tri thirc can dat dén quy mo t&i han nham duy tri dd s6 lwgng nhan vién can
thiét dé hoat déng hiéu qua; ho can tuyén dung nhan vién cé trinh dé va kinh nghiém dé dat dwoc hiéu
qud. Hau hét cac t6 chirc chuyén giao tri thirc 1a trung tdm gidm dinh chi phi, chir khdng phai la don vi tao
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ra doanh thu. Cac phwong phap chuyén giao tri thirc tim cach t0i da héa doanh thu cé thé din dén viéc
cac t6 chirc chuyén giao tri thirc trd thanh trd ngai chr khong phai 1a don vi hd tro chuyén giao tri thirc.

e  D3i vdi nhiéu cong ty, s khé khan trong viéc tim kiém déi tadc RTO cung nhitng lo ngai vé viéc thiéu kha

nang hop tac hiéu qua va tiép thu kién thirc thudng 13 nhitng han ché |&n d6i véi cdc doanh nghiép kinh
doanh. Twong déi it cdng ty xac dinh cac t6 chirc nghién clru va cdng nghé 13 ngudn tri thirc cuec ky quan
trong ddi vai qua trinh d6i mdi sdng tao (mac du ty |& d6 duwdng nhu dang ting 1én), cho du nhiéu cdng ty
khac c6 mdt sé hinh thirc tuwong tac vdi cac té chirc nghién cliru va cdng nghé. Rat it cdng ty phan bé
ngudn luc dang ké va thoi gian clia nhan vién dé hop tac véi cac t6 chirc nghién cliru va cdng nghé.

e Trong khi ca céc t6 chire kinh doanh, nghién ctru va cong nghé déu déng vai trod tich cuc trong qua trinh

phat trién va hd tro twong téc, thi phan 1&n cac nha nghién ctru va nhan vién chuyén moén déu |3 nhitng
ngudi giup khdi tao va duy tri cdc méi quan hé, nhdn manh tdm quan trong cia mang luwéi va ngudn vén
x3 héi chia cdc cd nhén.

Cac nha nghién ctru can tham gia vao qua trinh chuyén giao tri thirc, d3c biét |a trong giai doan dau va sy
tham gia cla cdc nha nghién ctru chinh 1a yéu t6 quyét dinh dén t6c do va khad nang thanh céng cla qud
trinh chuyén giao tri thirc.

e D3u méilién hé khéng chinh thirc cha cac nha nghién cru véi cdc mang ludi nganh va cad nhan déng mét

vai trd quan trong vdi cac méi quan hé nghién ctru - nganh nghé va trong qua trinh chuyén giao tri thirc.

e B3t budc cong tac trong giai doan dau cla hoat déng nghién clru — khi mirc d6 thi€u chic chan vé tiém

nadng clia cdng nghé van con rat cao — khong khuyén khich cac nha nghién ctru cong bé két qua nghién
clru cda ho.

Hiéu qua clia cac cong ty con phdi sinh do nha nghién ctru dan dat nhuw mot kénh chuyén giao tri thirc phu
thudc nhiéu vao bdi cdnh — va rat it méi trudng cung cap diéu kién thuan Igi cho cac khu viee nhu Thung
IGing Silicon.

Qua trinh phat trién chinh sach va thiyee tién thuwong mai hda tai hau hét cac qudc gia OECD déu cé thé duoc coi
|a phat trién qua bdn giai doan:

Giai doan 1: Khuén khé cap phép-cap bang sang ché

Xac nhan quyén s& hiru cla trwdng dai hoc d6i véi Tai san tri tué cung vai trach nhiém cda trudng dai hoc
d6i voi hoat dong thwong mai héa tich cyc. Didu nay dan dén hoat dong cap bing sdng ché va cap phép —va
mtrc d6 twong tac gilta treong dai hoc va doanh nghiép ngay cang tang.

Giai doan 2: Tang cwdng ho'p tac nghién ctru va ting cwéng quan tri
That vong véi hiéu suat thuong mai hda va nhan thirc ngay cang tang vé cac rao can déi vdi qua trinh chuyén
giao tri thirc. Didu nay dan dén viéc ting cwdng chuyén mon hoéa céc Van phong chuyén giao cdng nghé
(TTO) va nhiéu chwong trinh cla chinh ph nham khuyén khich va hd trg hgp tac nghién ctu gitta nganh va
linh virc nghién clru, cling vdi viéc ting cudng tap trung vao hoat déng phan bé kinh phi nghién ciru cho céc
uu tién cla nganh.

Giai doan 3: Cac cdng ty con phai sinh va cdng ty kh&i nghiép

Tang cuong co hoi khdi nghiép dua trén cdng nghé, kich thich sy phat trién cla cac cong ty con phdi sinh va
cac sang ki€n nhdm nang cao vai trd cla cac trwvong dai hoc trong viéc ho tro khdi nghiép va céc hé thong
khé&i nghiép.



e Giai doan 4: Vuot ra ngoai khudn khé — danh gia lai vé trwdrng dai hoc phat trién trong cac hé théng doi
md@i sang tao
Danh gid lai vé cach cac trudng dai hoc dao tao nhan tai va kién thire, cling nhu cach ho hop tac véi cac
doanh nghiép va cac t6 chirc khac dé déng gdp cho tién trinh phat trién, bén virng va binh dang.

Danh gia cac rao can ddi v&i qua trinh chuyén giao tri thirc tai Viét Nam

Trong khi mét s6 trwdng dai hoc 1dn & Vit Nam cé mét s6 trudng hop chuyén giao cdng nghé théng qua gidy
phép hodc cdng ty con phdi sinh, thi mirc dd thuwong mai hda cong nghé ndi chung 1a rat han ché va khéng phai
|3 ngudn thu déng ké cho cac trwdng dai hoc.

Cac rao can chinh ddi véi qua trinh chuyén giao tri thirc tai Viét Nam
Dwa trén cac cudc thdo luan vdi céc truorng dai hoc, chinh phd va cdc nguén khac trong s6 cac rao can chinh déi
V@i hoat ddng chuyén giao tri thirc & Viét Nam bao gom:

e Quyén s& hitu tai sdn tri tué (IP): cac trudrng dai hoc khdng cé quyén s& hitu IP dugc tao ra tr ngudn tai
chinh c6ng va thiéu quyén tu do hoat dong trong viéc thwong mai héa IP.

e Tinh trang viéc lam cla céc nha nghién clru v@i tu cach 1a cdng chirc han ché vai trod va déng lwc cta ho
ddi vai hau hét cac loai hinh chuyén giao tri thirc, dic biét |a thuwong mai hda.

e Nhu ciu clia nganh déi véi tri thirc mai tir cac trudrng dai hoc 1a han ché.
e Cic trwong dai hoc thiéu khad nang va ngudn luc cho viéc thuong mai hoa.

e MGt s8 trwdng dai hoc va chinh phi chi tap trung vao mét sé kénh chuyén giao tri thirc.

Cac rao can déi v&i qua trinh chuyén giao tri thire - kinh nghiém cha cac qudc gia trong nghién ciru tinh hudng

Kinh nghiém quéc t& va kinh nghiém cla b&n quéc gia nghién cru tinh huéng (M§, Trung Quéc, Dai Loan va Uc)
cung cap nhitng hiéu biét sau sic lién quan dén viéc xay dung chinh sach chuyén giao tri thirc & Viét Nam, bao
gém:
e Tuwong tac hiéu qua gilta treong dai hoc va doanh nghiép la thach thirc & tat cd cac qudc gia. Khoang cach
vé vin hda, t6 chirc va déng lyc 1a rat 1dn va do d6 nhirng thach thirc mang tinh hé théng.

e Vai trd chinh cla céc trudong dai hoc trude day 1a giang day — va do dé chuyén giao tri thirc cho sinh vién
t6t nghiép — va day van 1a vai tro chinh clda ho.

e H3u hét cdc doanh nghiép khdng coi céc trudng dai hoc 1a ngudn cung cap cong nghé cling nhu tri thirc
chinh cho hoat ddng d6i mdi séang tao.

e C6 mot xu hudng rd rang & hau hét cac qudc gia 1a khang dinh quyén s& hitu tri tué cla truong dai hoc
ddi vai tai san tri tué tir nghién cru do nha nudc tai trg, cho phép cac truding dai hoc ty do (va chiu trach
nhiém) hoat déng, budc ho phai chju trdch nhiém vé hiéu suat chuyén giao tri thirc va trong nhiéu trwong
hop 13 ho trg ho phat trién kha ndng quan ly viéc chuyén giao tri thirc mdt cach hiéu qua.



Céch tiép can chuyén giao tri thirc theo dinh hudng hé théng hon da phat trién & hau hét cac qudc gia va
didu nay duoc thé hién trong cac chinh sach cta chinh pht nham dinh hinh va hé tro hé théng chuyén
giao tri thirc (tdng cudng lién két, ndng cao nang lyc va ho tro hop tac), véi nhan thirc ngay cang ting vé
sy can thiét phai gidi quyét bén phia cé nhu ciu. Didu nay thé hién quan diém |ay doanh nghiép lam trung
tam hon. Didu nay cling thé hién nhan thirc rang dau tw nhan tai vao nghién ctru & cac trudng dai hoc bé
sung nhung khong thé thay thé cho dau tuw tw nhan. Cac sang kién nham thuc day mai lién két gitra
trudng dai hoc va doanh nghiép néi chung dién ra song song véi viéc ting tai tro cho nghién ctru cla
trwdng dai hoc. Tuy nhién, nhiéu chwong trinh tai tro cling tim cdch huwdng nghién clru dén cac linh vuc
c6 tiém nang rng dung cao.

Tam quan trong tuong d6i trong cac hoat déng chuyén giao tri thirc tdng thé cla cac trwdng dai hoc, vé
thuwong mai hda cac két qua nghién ciru d3 gidm tai hau hét cac qudc gia nay.

Nhu ciu cla nganh vé tuyén dung, tu van, hop déng nghién cru va hgp tac nghién ciru ndi chung cao
hon nhiéu so véi cp phép cdng nghé.

Cdc trudng dai hoc ngay cang tich cuc hon trong viéc thic day tinh than khéi nghiép cda nhan vién va
sinh vién, bén canh bat ky sang ki€n nao ho trg cac cong ty con phdi sinh. Trong nhiéu trudng hop, cac
hoat déng hd tro tinh than khéi nghiép duwoc phat trién véi sw cong tac clia chinh quyén khu vuec.

Cdc t6 chirc chuyén giao tri thirc, vedn wom, trung tdm nghién ciru chung, cdng vién khoa hoc 1a nhitng
ddi mdi sang tao thé ché da dugc phat trién dé ddp (rng nhu cau tang cwdng hé thdng d6i mdi sdng tao.

C4c trung gian chuyén giao tri thirc va cac chinh sach thic day chuyén giao tri thirc can cé thoi gian dé tré
nén hiéu qua va nhitng ngudi tham gia, cac nha quan ly, cac nha hoach dinh chinh sach va cac nha tai tro
s& hoc hoi dugc nhirng gi cé hiéu qua.

Cac chinh quyén khu vue ngay cang tré thanh déi tac véi cac truding dai hoc dé phat trién hé sinh thai déi
md&i sang tao va khdi nghiép, thudng tai tro cho viéc xy duwng mang lwdi va cac co s& chuyén giao tri
thire.

Céac lwa chon chinh sach gitip tang cwéng chuyén giao tri thirc tai Viét Nam

Céc nguyén tac sau day, dya trén kinh nghiém quéc té, cung cap thong tin cho céc goi y vé chinh sach cla bao

Cao:

Muc tiéu chinh cla chuyén giao tri thirc tir cac trwdrng dai hoc 13 tao ra gia tri kinh t& va xa héi téi da, va
day phai 1a tiéu chi dé danh gid hiéu suat chuyén giao tri thirc quéc gia.

Téc dong cla hoat ddng d6i mdi sang tao d6i vdi viéc tao ra gid tri kinh t& va x3 hdi dugc xac dinh bdi
murc d6 ap dung va phd bién trong nén kinh té.

Viéc tao ra gia tri kinh t& va xa hoi thdng qua d&i mdi sdng tao phan I&n dén tir viéc gia ting hoat dong
d6i méi sdng tao, dugc hd trg nho sw phé bién kién thirc va cong nghé.

Viéc quan ly hiéu qua viéc chuyén giao tri thirc tir cac trudrng dai hoc 1a trach nhiém cla céc truong dai
hoc va céc trudrng dai hoc phai ¢é “quyén tu do hoat dong” — ¢ tinh dén cac muc tiéu chinh sach cla
chinh phd — va chiu trach nhiém vé két qua hoat ddng ctia minh.



e Hé théng chuyén giao tri thirc rat phirc tap, tat ca cac kénh déu quan trong va mét hé théng hiéu qua doi
hoi ngudn cung manh, nhu cdu manh va lién két linh hoat. Do d6, cé su bd sung gitta nghién ciru, déi mdi
sang tao va chinh sach nganh dan dén nhirng thach thirc cho viéc phéi hop.

e V@ chuyén giao tri thirc va ti€p thu tri thirc, mirc dd tham vong, kha ndng va co hdi s& rat khac nhau gitra
cac loai hinh trwdng dai hoc va doanh nghiép.

e Kinh nghiém quéc té chirng minh rang su phat trién ctia mot hé thdng chuyén giao tri thirc hiéu qua bao
gdm mot qua trinh hoc tap 1au dai, qua dé tat cd nhitng ngudi tham gia — bao gdm ca cac nha hoach dinh
chinh sach — xay dung su hiéu biét, nang luc va méi quan hé.

Bdo cdo day dd dé xuat ndm Iinh viyre wu tién chinh sdch duoc thiét k& dé (rng phd véi céc rao can chuyén giao tri
thirc da xdc dinh: quyén s& hiru IP va quyén tu do hoat dong; chién lwgc chuyén giao tri thirc va cac chuong
trinh hd tro phat trién t6 chirc; ho tro phat trién T8 chirc Chuyén giao Tri thirc Quéc gia; phat trién phia ciu cla
chuyén giao tri thirc va tdng cudng lién két gilra treong dai hoc va doanh nghiép; va giai quyét tinh trang thiéu
hut vé bang chirng khai niém.
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